'POHLED DO ZRCADLA
NEKDY BOLI

Realita rizeni firmy v roce 2026

VEichni vime, jak bychom méli idit - delegovat,
tvorit procesy, budovat tymy. Ale realita je jina.
Operativa nepocka.

PAST SEFA: Stav, kdy radé&ji udélate véechno
sami, abyste méli jistotu kvality a usetfili as
vysvétlovanim.

DUSLEDEK: Misto strategického riistu se
topite v operativnim chaosu. Management
JZere" Cas, ktery nemate.
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,Past séfa je cesta k vyhoreni, nikoliv k rdstu.”
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ROZCESTI: HASIC VS. ARCHITEKT

ARCHITEKT SYSTEMU (Strategie)

Tradicni rizeni je nekonecny souboj mezi Chaosem a Poradkem. Pokud se snazite pracovat tvrdeéji, prohrajete.

Abyste zkratili tydny administrativy na sekundy, nem(zZete jen pridat plyn. Musite zménit vozidlo.
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,Profesional se od amatéra lisi tim, Ze nespoléha na svou silu, ale na kvalitu svych nastroju.”
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SYNERGIE TRi PILIRU

Anatomie firmy, ktera predbehne rok 2026

1. MOTOR (Al = Rychlost) © 2.BRIDY (Prévo = Bezpecnost) 3. PALIVO (Networking = Vztahy)

Vas akcelerator a vykonny otrok. Zachranna brzda a bezpecnostni Lidske lepidlo. Bez nej jsou
Transformuje dny prace na pasy. Dovoluji jet rychle bez rizika systémy jen mrtvym kédem a
sekundy. narazu do zdi. motor se zadre.

Uspéch neni o jednom z nich. Je o jejich integraci.
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AHA MOMENT #1: MLUVTE S Al JAKO ARCHITEKT

Amatér: ,NapiS inzerat.” = Vysledek: Obecny blabol.
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ROLE (Identita) KONTEXT (Situace) FORMAT (Vystup)
,Jsi seniorni HR manazer ,Jsme mala firma o 20 Vypis 5 klicovych
s 20letou praxi.” lidech, kriticky odpovédnosti a 3
nestihame expedici.” méfitelna KPL."
(Aktivuje expertni vrstvy modelu) (Eliminuje obecné fraze) (Struktura pro okamZitou aplikaci) | 7
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N\ r = = ; : . . —r N
| Al nefunguje, pokud ji nedate identitu. |



PRAKTICKY SCENAR: VIRTUALNI HR REDITEL

Redeni byznys problému, ne jen psani textu

-

SITUACE: Al ARCHITEKT RESENI:

>

Prompt: ,Jsi krizovy
manazer. Nase expedice
vazne. Definuj roli
Vedouciho skladu tak, aby
optimalizoval tok zbozi, ne
jen skladoval. Navrhni 3
tvrda KPI."

Expedice vazne.
Potrebujete vedouciho
skladu, ale nemate cas
psat kompetencni model.

Bézné reseni: ,Napis
inzerat na skladnika.”

Vysledek: Al pochopi, ze
cilem neni ,skladovani” ale
,prutok”. Navrhne metriky,
které byste vymysileli hndinyj

Vysledek: Primérny text,
primérny kandidat.

“— - .

!ﬂ Ménite se z pretizeného séfa na stratéga s poradcem 24/7.
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AHA MOMENT #2: FENOMEN ,,SHADOW AI*

. CO SE DEJE VE STINECH:

Pokud lidem nedate oficialni nastroje, najdou
si cestu sami (Shadow Al). Pouzivaji free
verze k zefektivnéni své prace.

125 KRITICKA RIZIKA:

/I\ 1. Ztrata dat: Nahravaji smlouvy a klienty do
verejnych modelu. Vase know-how trénuje
Al konkurence.
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/1\ 2. Znalostni monopol: Zaméstnanec je
efektivni diky Al, ale nikomu nerekne jak.
Kdyz odejde, ,rychlost” odejde s nim.
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Rychlost bez kontroly je jen zrychlenécesta ke katastrofe. .
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PRAVNI KOTVA: , PAPIR SNESE VSECHNO, SOUD NE-

REALITA:

Vystup z Al (napr.
skvela pracovni napln)

je pravne bezcenny.

b

VAROVANI ADVOKATA:

Pokud date
zamestnanci instrukce
jen ustné nebo
mailem, u soudu pri
vypovedi prohrajete.
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Teprve podpisem se z digitalniho navrhu stava vymahatelny nastroj fizeni.

RESENI
’ (JAK AKTIVOVAT BRZDY):
"' 1l {:%—J Musi’lte Al vystup
ool ' legalizovat:
e S - Soucast pracovni
sosseiag smlouvy

- Mzdovy vymeér

- Vnitfni predpis
S podpisem
Zzamestnance

-~ VIRTUAL TO BINDING
sy o _ TR o s




AHA MOMENT #3: DIGITALNI DIPLOMAT

Filtrace emoci a zachrana vztahu

PRED (Emo¢ni vykfik):

TR L Ly Ja—

,Karle, to si delas e
srandu? Zase to nemam! §

Jestli to tu zitra nebude,

B tak si mé nepfej!” N

-I:"'\l' B

PO (Al Transformace):
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»+Ahoj Karle, situace je T
kriticka, klient ceka.
Prosim o zaslani do zitra
10:00. Potvrd mi to.”

A 1170 e T I \
r Role Al: Funguje jako filtr bez ega. Oddéli vase rozhorceni od fakticke potreby. |- 1
s Zachova vztah, ale doruci zpravu durazné. <
= T Y — — —)  IEE - ' "/
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 PREVENGE TOXICITY: METODA ,RANDOM COFFEE"
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DIAGNOZA: RESENI: INTERNI NAHODNE KAFE VYSLEDEK: )
Al vyfesi formu, ale lidé musi Mechanika: Jednou mési¢né KdyZz se lidé znaji jménem a |
vyresit pficinu. Vétsina konfliktl vylosujte dvojice napric firmou. tvari, prestanou po sobé
vznika z ,provozni slepoty* Cas: 15 minut. ,Strilet” e-maily. To je palivo,

5 (sklad vs. ucétarna). Pravidlo: Zakaz reSit operativu. které drzi firmu pohromadé.
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KONEC PSANi MANUALU: METODA , MLUV, NEPIS*

1. NAHRAVKA (10 min) 2. Al ZPRACOVANI 3. PROMPT & VYSTUP
Namluvte proces na Nahrajte do ,Jsi procesni analytik.
telefon, jako byste to NotebookLM / Gemini. Vytvor checklist.
vysvetlovali kolegovi. lgnoruj omacku.”

F EFEKT: Onboarding se zkrati z tydnti na dny. ﬁ]'
- Mate dokumentaci, aniz byste napsali carku. o!
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- CILOVA ROVINKA: SYNERGIE PROFESIONALA

2 ,f“‘ m= =
Uspéch v roce 2026 neni o tom udfit se,

ale o architekture.

@% « MOTOR (Al): Dava vam cas, ktery
9% nemate.

e BRZDY (Pravo): Davaji klidny
spanek a jistotu.

2.4 ¢ PALIVO (Vztahy): Zajistuje, Ze tym
¥ ¥ tahne za jeden provaz.

Profesional nenecha svuj akcelerator, aby

ho whodil ze zatacky, a nezadre motor
nedostatkem lidského pristupu.

& NotebookLM



.,» |-"'~.-"““*-:,
: i

VASE PRVNi MALA VYHRA

Nesnazte se zménit celou firmu zitra. Shoreli byste.

UKOL NA ZiTRA:
o & Najdéte ten jeden nepfijemny e-mail, ktery uz dny odkladate.
o [[21] Napiste fakta do Al a zadejte: ,Bud’ rmly, ale dlirazny.”
e -7 Odeslete ho.

Ten pocit ulevy z uSetfeneho ¢asu je vasim prvnim krokem z Pasti Séfa.

Vedenf lidf: Ver&a - Interimky | Al nastroje a pravo: Gabriel
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